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	№ КМ
	Вид КМ
	Наименование КМ
	Оценочные средства

	1. 
	Текущий контроль
	ПЗ-1. Доклады по анализу причин успехов и провалов ИТ-проектов
	Примерные темы докладов:
1. Планирование проекта и его управление как фактор успеха ИТ-проекта
2. Инструменты управления рисками для эффективного управления ИТ-проектами
3. Роль взаимодействия с заказчиком на этапах реализации ИТ-проекта
4. Прозрачность проекта для всех членов команды разработки как фактор успеха ИТ-проекта
5. Небольшие изменения в требованиях к ПО в ходе реализации проекта как фактор провала ИТ-проекта
6. Отсутствие методологии в управлении проекта как фактор его провала

	7. 
	Текущий контроль
	ПЗ-2. Деловая игра по SCRUM. Разбор инструментов командной работы.
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Методология SCRUM
2. Принципы agile
3. Понятия спринта
4. Артефакты SCRUM 
5. Роли в процессе SCRUM
6. Совещания SCRUM

	7. 
	Текущий контроль
	ПЗ-3. Деловая игра по Kanban. Сравнительный анализ методологий и практик управления проектами.
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Методология Kanban
2. Доска Kanban
3. Электронная доска Kanban
4. Отличие методологии Kanban и SCRUM

	8. 
	Текущий контроль
	ПЗ-4. Применение инструментов Impact Mapping, Customer Journey Mapping и User Story Mapping.
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Особенности Impact Mapping
2. Ключевые вопросы для построения карты влияния (IM)
3. Список требований на основе карты влияния (IM)
4. Особенности Customer Journey Mapping 
5. Понятие клиентского пути (Customer Journey)
6. Задачи построения карты клиентского пути
7. Основные составляющие карты клиентского пути
8. Особенности User Story Mapping
9. Задачи построения карты пользовательских истории (User Story Mapping)
10. Ключевые вопросы для построения карты пользовательских историй 
11. Критерий хорошей пользовательской истории

	12. 
	Текущий контроль
	ПЗ-5. Рефлексия по развитию hard & soft skills. Определение типа лидерства и собственного mindset
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Понятие hard skills
2. Понятие soft skills
3. Наиболее востребованные гибкие навыки в ИТ-сфере
4.  Развитие soft и hard skills

	13. 
	Текущий контроль
	ПЗ-6. Практика проведения собеседований. Разбор кейсов мотивации команды
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Структура резюме
2. Собеседование. Виды собеседования
3. Этапы собеседования

	4. 
	Текущий контроль
	ПЗ-7. Практика по инструментам обратной связи. Проведение сессии 360.
	Вопросы для подготовки к устному опросу:
1. Сессия обратной связи.
2. Оценка 360 градусов
3. Насколько объективным является метод 360 градусов?
4. Есть ли разница между применением метода 360 в российских и международных компаниях?

	5. 
	Текущий контроль
	ПЗ-8. Доклады по принципам самоуправления
	Примерные темы докладов:
1. Создаем самоорганизующуюся команду
2. Концепция кибернетического подхода
3. [bookmark: _GoBack]Концепция синергетического подхода

	4. 
	Промежуточный контроль
	Итоговый тест
	Вопросы для подготовки к зачету по дисциплине:
1. Проектное и продуктовое управление. 
2. Понятие проекта и продукта. 
3. Ограничения. Особенности проектов в сфере ИИ. 
4. Подходы к оценке сроков и стоимости.
5. Гибкие методы управления проектами. 
6. Методология Agile. 
7. Практики SCRUM, XP. 
8. Инструменты командной работы.
9. Бережливое производство ПО – принципы Lean. 
10. Lean Startup. 
11. Практики Kanban, Scrumban. 
12. Адаптация Lean и Agile к проектам в сфере ИИ.
13. Определение целей и содержания проекта по разработке сложного продукта в сфере ИИ. 
14. Инструменты Impact Mapping, Customer Journey Mapping и User Story Mapping.
15. Структура RnD команды и принципы управления в сложных проектах. 
16. Этапы развития команды. 
17. Роль лидера команды. 
18. Идеальный руководитель и почему их не существует.
19. Принципы отбора и развития талантов в RnD командах. 
20. Проведение собеседований. 
21. Практики обмена знаниями. 
22. Мотивация и самомотивация, состояние потока.
23. Культура обратной связи в команде и компании. 
24. Инструменты performance review, сессия 360.
25. Культура свободы и ответственности. 
26. Принципы самоуправления и создания самоорганизующихся команд и ИТ-компаний. 
27. На пути к бирюзовым организациям. Социократия 3.0.  
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